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�%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V��
� � � � � �
�� �2�I�I�L�F�H�U�V�� ��
� � � � � �
�%�U�D�G���.�L�P�E�U�R�X�J�K�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� ��
�5�L�F�N���:�D�W�W�V�� �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� ��
�5�L�F�N�\���:�K�D�W�O�H�\�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� ��
� � � � � �
� � � � � �
�� �0�H�P�E�H�U�V�� ��
� � � � � 7� H� U� P� �� (� [� S� L� U� H� V� �
�� �� �0�D�\����������
� � � � � �
�-�H�U�U�\���&�R�Q�U�L�Q�J�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�-�R�H���-�D�U�Y�L�V�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�0�D�W�W���-�R�K�Q�V�R�Q�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�%�U�D�G���.�L�P�E�U�R�X�J�K�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�*�U�H�J���&�D�U�\�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�5�L�F�N���:�D�W�W�V�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�5�L�F�N�\���:�K�D�W�O�H�\�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�6�K�D�U�R�Q���:�L�O�F�R�[�H�Q�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
�6�W�D�F�L���:�L�O�N�V�� �&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V�� ����������
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��

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������
��
�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V��
�&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V� � � �
��

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT 
��

�5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�\�S�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�����W�K�H���³�'�L�V�W�U�L�F�W�´�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������D�Q�G���������������D�Q�G��
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V���� �H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Q�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V��
�H�Q�G�H�G�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ���������� �D�Q�G�� ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �Q�R�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W�V����
��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H��
�G�H�V�L�J�Q���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�D�L�U��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U����
��
�$�X�G�L�W�R�U�V�¶���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�V�����:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�R�X�U���D�X�G�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G��
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�&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
��

MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS 
��

�$�X�J�X�V�W��������������������
��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�����W�K�H���³�'�L�V�W�U�L�F�W�´�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���W�R���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���$�X�J�X�V�W�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�P�H��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�V�� �H�Q�G�H�G�� �$�X�J�X�V�W�� ������������������ �D�Q�G�� ������������ �� �3�O�H�D�V�H�� �U�H�D�G�� �L�W�� �L�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�D�O�� �O�H�W�W�H�U�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K��
�I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��������
��
�7�K�H���%�D�V�L�F���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���V�H�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �%�R�D�U�G�� ���*�$�6�%���� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �1�R���� ������ �I�R�U�� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���W�\�S�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�V�H�� �E�D�V�L�F�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�H�D�U�� �L�Q�� �(�[�K�L�E�L�W�V�� �������� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �E�D�V�L�F�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �I�R�X�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �D�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �1�H�W��
�3�R�V�L�W�L�R�Q�����D���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�V�����(�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q�����D���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V����
�D�Q�G���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�G�H���I�R�U�P�D�W����
�Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���D�O�O���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���D�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���U�H�S�R�U�W�������$���E�U�L�H�I���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z����
��
�7�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���1�H�W���3�R�V�L�W�L�R�Q���V�K�R�Z�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V������
�7�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�V�� �W�K�H�� �Q�H�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �E�U�R�N�H�Q�� �R�X�W�� �L�Q�� �L�W�V��
�Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D���V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�Q��
�$�X�J�X�V�W�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G���� ���7�K�L�V�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�D�W�D�� �L�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �D�Q�G�� �L�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���R�Y�H�U�D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K����
��
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�����R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���L�P�S�R�V�H�G������

��
��
��
�7�D�[�H�V���&�R�O�O�H�F�W�H�G��

�� ������������
�&�X�U�U�H�Q�W��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�� ������������
�&�X�U�U�H�Q�W��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
� � � �� � � � � �
�&�X�U�U�H�Q�W���W�D�[�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�� ������������������������ ���� ��������������������

�'�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W���W�D�[�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�� ���������������� �� ��������������
�3�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �� �������������� �� ��������������
�7�R�W�D�O���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� ���� �������������������� ���� ��������������������

��
�7�D�[���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���$�X�J�X�V�W���������������������D�Q�G�������������Z�H�U�H�����������������D�Q�G�����������������R�I���W�K�H��
�D�F�W�X�D�O�� �W�D�[�� �O�H�Y�\���� �$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�� �I�R�U�� �X�Q�F�R�O�O�H�F�W�L�E�O�H�� �W�D�[�H�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �X�S�R�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�D�[�H�V���� �7�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�D�[�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �L�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �W�R�� �H�L�W�K�H�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���J�H�Q�H�U�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H����
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��
��

�)�L�V�F�D�O���<�H�D�U���(�Q�G�L�Q�J��
�$�X�J�X�V�W����������

� � � �
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� � � �
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
��

��
�� �&�X�U�U�H�Q�W��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�� �'�H�E�W��
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��

�1�R�W�H�����������5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
��
�7�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �L�V�� �H�[�S�R�V�H�G�� �W�R�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �U�L�V�N�V�� �R�I�� �O�R�V�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �D�Q�G�� �H�U�U�R�U�V�� �D�Q�G��
�R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V���W�R���O�R�V�V���D�U�H���K�D�Q�G�O�H�G���E�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����7�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���V�H�O�I��
�L�Q�V�X�U�H�G�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�H�U�V�¶��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�Q�� �D�� �S�D�\���D�V���\�R�X���J�R�� �E�D�V�L�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�H�U�V�¶��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�V���K�D�Q�G�O�H�G���E�\���D���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G���Z�K�L�F�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G��
�V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�R�U�N�H�U�V�¶���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V�����$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���D�F�W�X�D�U�L�D�O��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �X�Q�S�D�L�G�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �F�O�D�L�P�V���� �7�K�H�U�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Q�R��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�G���F�O�D�L�P�V���K�D�Y�H���Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H������

��
��

�1�R�W�H�����������(�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q��
��
�� �7�K�H���6�W�D�W�H���R�I���7�H�[�D�V���K�D�V���M�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���I�R�U���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�������7�5�6��

�L�V�V�X�H�V�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �I�R�R�W�Q�R�W�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��



��

������

��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �F�R�V�W�� �R�I�� �O�L�Y�L�Q�J�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� ���&�2�/�$�V������ �$�G�� �K�R�F���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�V��
�F�K�D�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G���K�R�F���&�2�/�$�V�����F�D�Q���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���7�H�[�D�V���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�����D�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q��
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�E�R�Y�H����

��
Contributions 
 
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���R�U���D�P�H�Q�G�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H�����������V�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H��
�7�H�[�D�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���7�H�[�D�V���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�H�P�E�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H��
�R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�¶�V���D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���V�W�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���Q�R�W��
�O�H�V�V���W�K�D�Q�������������D�Q�G���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����7�H�[�D�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H���V�H�F�W�L�R�Q�������������������S�U�R�K�L�E�L�W�V���E�H�Q�H�I�L�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�I�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�R�Q�����W�K�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�P�R�U�W�L�]�H���7�5�6�¶���X�Q�I�X�Q�G�H�G��
�D�F�W�X�D�U�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���D���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G�V���������\�H�D�U�V�����R�U�����L�I���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�L�R�G���D�O�U�H�D�G�\���H�[�F�H�H�G�V���������\�H�D�U�V�����W�K�H���S�H�U�L�R�G���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q����
��
�(�P�S�O�R�\�H�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�U�H���V�H�W���L�Q���V�W�D�W�H���V�W�D�W�X�H�����7�H�[�D�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H�����������������������6�H�Q�D�W�H��
�%�L�O�O�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �����W�K�� �7�H�[�D�V�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �7�H�[�D�V�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �&�R�G�H�� ���������������� �I�R�U�� �P�H�P�E�H�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�������������W�K�U�R�X�J�K������������������

��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���5�D�W�H�V�� ���������� ����������

�0�H�P�E�H�U�� ���������� ����������
�1�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J
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������

��

�7�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q���R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�V�������������S�H�U�F�H�Q�W�����7�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�[�S�H�F�W�H�G��
�U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q���R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N���P�H�W�K�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K��
�E�H�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H���U�D�Q�J�H�V���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���U�H�D�O���U�D�W�H�V���R�I���U�H�W�X�U�Q�����H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�W�X�U�Q�V�����Q�H�W���R�I���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���� �D�Q�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���H�D�F�K���P�D�M�R�U���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���� �7�K�H�V�H���U�D�Q�J�H�V���D�U�H��
�F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�[�S�H�F�W�H�G���U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q���E�\���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���U�H�D�O��
�U�D�W�H�V�� �R�I�� �U�H�W�X�U�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �D�V�V�H�W�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �D�Q�G�� �E�\�� �D�G�G�L�Q�J�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �%�H�V�W��
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��

�2�S�W�L�R�Q�D�O���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���±���'�H�I�L�Q�H�G���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
��
Plan Description 
��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���2�S�W�L�R�Q�D�O���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���L�V���L�Q���O�L�H�X���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P���� �7�K�H�� �2�S�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�I�� �D�Q�Q�X�L�W�\�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �7�H�[�D�V�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �$�U�W�L�F�O�H�� �;�9�,���� �6�H�F���� �������� �D�Q�G�� �7�H�[�D�V��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H�����7�L�W�O�H���������6�X�E�W�L�W�O�H���&����
��
Funding Policy 
��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�X�W���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H��
�7�H�[�D�V�� �O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���� �7�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�D�O�D�U�L�H�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���D�Q�G��
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Healthcare Trend Rate Sensitivity Analysis 
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  Certified Public Accountants and Business Advisors 

��

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������

��
�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V��
�&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V��
��

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT ON INTERNAL CONTROL OVER FINANCIAL 
REPORTING AND ON COMPLIANCE AND OTHER MATTERS BASED ON AN AUDIT OF 

FINANCIAL STATEMENTS PERFORMED IN ACCORDANCE WITH GOVERNMENT AUDITING 
STANDARDS 

��
�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�R�I�� �$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�X�G�L�W�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �$�X�G�L�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U���*�H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���W�\�S�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W�����D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���$�X�J�X�V�W����������������������
�D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �Q�R�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �&�L�V�F�R�� �&�R�O�O�H�J�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q���G�D�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������
��
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�,�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �&�L�V�F�R�� �&�R�O�O�H�J�H��
�'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� ���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���� �D�V�� �D�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �D�X�G�L�W��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V��
�R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�R�I�� �&�L�V�F�R�� �&�R�O�O�H�J�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �Z�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �H�[�S�U�H�V�V�� �D�Q�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O����
��
�$�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�[�L�V�W�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�O�O�R�Z��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W����
�R�U���G�H�W�H�F�W���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�����P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����$���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V���L�V���D���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���� �L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O���Q�R�W���E�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���� �R�U�� �G�H�W�H�F�W�H�G���D�Q�G��
�F�R�U�U�H�F�W�H�G���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�V���D���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V����
�L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �W�K�D�W�� �L�V�� �O�H�V�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �W�K�D�Q�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V���� �\�H�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �P�H�U�L�W��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�\���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
��
�2�X�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���Z�D�V���I�R�U���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K���R�I��
�W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
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�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���0�D�W�W�H�U�V��

�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �&�L�V�F�R�� �&�R�O�O�H�J�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�H�V�W�V���R�I���L�W�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �O�D�Z�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V���� �D�Q�G�� �J�U�D�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �)�X�Q�G�V��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�F�W���&�K�D�S�W�H�U���������������7�H�[�D�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�G�H�������Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D��
�G�L�U�H�F�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�R�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�D�V���Q�R�W���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W�����D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���V�X�F�K��
�D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���W�H�V�W�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���R�Q�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���R�I���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�U���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W��
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���X�Q�G�H�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�X�G�L�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H���R�I���)�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���&�R�V�W�V���D�V���L�W�H�P����������������������
��
�3�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W��

�7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �L�V�� �V�R�O�H�O�\�� �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �R�X�U�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�D�W���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���Q�R�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�H�Q�W�L�W�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�U���R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�X�G�L�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �$�X�G�L�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�L�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H����
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  Certified Public Accountants and Business Advisors 

��
��
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��

�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V��
�&�L�V�F�R���&�R�O�O�H�J�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�&�L�V�F�R�����7�H�[�D�V��
��

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT ON COMPLIANCE FOR EACH MAJOR PROGRAM 
AND ON INTERNAL CONTROL OVER COMPLIANCE REQUIRED BY THE UNIFORM 

GUIDANCE 
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